第1章 WTO加盟後のベトナムの国有企業グループ by 石田 暁恵
第1章 WTO加盟後のベトナムの国有企業グループ
著者 石田 暁恵
権利 Copyrights 日本貿易振興機構（ジェトロ）アジア
経済研究所 / Institute of Developing
Economies, Japan External Trade Organization
(IDE-JETRO) http://www.ide.go.jp
シリーズタイトル 研究双書 
シリーズ番号 579
雑誌名 変容するベトナムの経済主体
ページ [29]-62
発行年 2009
出版者 日本貿易振興機構アジア経済研究所
URL http://hdl.handle.net/2344/00011574
? ??
????????????????????
? ??? ?
????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????General Corporation 
???GC??????????????????????????????????
???????????????General Corporation ???GC???????
?????????????????????????????????????
?????????????????? tap doan kinh te?????????
GC??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?Chaebol??????????????????????????????
???????????????????Keister???????????????
????????
???????????????????????????????????
?????????? ???????????????????
?? ????????????????????????????????
???????????????
?? ?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??
????Holding company???????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????
?? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????
????????????????WTO?????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????
?WTO????????????????????????????????
??????WTO?????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ??????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????
?Tong cong ty dau tu va kinh doanh von nha nuoc????? State Capita Investment 
Corporation?SCIC??????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????? ????????Keister??????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??Keister????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????
?? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??
??????????????????????????????????
??????????
?????? ??????????????????????????? ?
?????????????????????????? ????????
??????????????
?? ???
Bao Viet Bao Viet Finance - Insurance Group
BIDV Bank for Investment and Development of Vietnam
EVN Vietnam Electricity
HABECO Hanoi Beer Corporation
HANDICO Hanoi Housing Development and Investment Corporation
IDICO Vietnam Urban and Industrial Zone Development Investment 
Corporation
Vietinbank?? Incombank? Vietnam Bank for Industy and Trade
LILAMA Lilama Corporation?Viet Nam Machinery Installation Corpora-
tion?
PETROLIMEX Vietnam National Petroleum Corporation
PVN Viet Nam Oil and Gas Group ?Petrovietnam?
SABECO Saigon Beer Corporation
SATRA Saigon Trading Group
SCIC State Capital Investment Corporation
Song Da Song Da Corporation
VEC Vietnam Electrical Equipment Corporation
VICEM Vietnam Cement Corporation
Vietcombank Bank for Foreign Trade of Vietnam
Vietnam Airlines Vietnam Airlines Corporation
VINACAFE Vietnam Coffee Corporation
VINACHEM Vietnam National Chemical Corporation
VINACOMIN Vietnam National Coal, Mineral Industries Group
VINACONEX Vietnam Construction and Import-Export Corporation
VINALINES Viet Nam National Shipping Lines Corporation
VINAPACO Vietnam Paper Corporation
VINASHIN Vietnam Shipbuilding Industry Group
VINATEX Vietnam National Textile and Garment Group
VNPT Vietnam Posts and Telecommunications Group
VRG Vietnam Rubber Group
VSC Vietnam Steel Corporation
???????????????????????????
? ??????????????????????????
????????????????? ?????????????????
??????? ???????????????????????????
?????????
??????????????????????????????????
???????????
? ????????????
??????????? ??????????Bo Tai Chinh????????????
?????????????????????????????????????
???????????????????????????????GC??????
GC??????????????????????????????????
???????????????????????GC????????????
???????GC??????????????????????????
???????????GC??? GC?????????????????
GC??????? GC??????????????????????
????????????????? ???????????????????
????? ????????????????????? GC????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????? ????????????????
????????????????????SCIC????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????: ????????
??
???????????????????????????????????
?????????????????????? GDP??????????
????????????????????
?????????????????????? ????????????
???????????????????????????????????
EVN?PVN?VNPT????????????????????????
SCIC???????? ????????????????????
???????????????????????? GC????????????
???????????????????????????? ????????
???PVN? EVN???????????????????? ??????
? ?????????????
???? ??? ???????
?????
????
??????
????
???
GC VEC?Vietnam Electrical 
Equipment?
???? ??? ????.??
GC/CPH SABECO?Saigon Beer? ?? ?,??? ????.??
GC/CPH HABECO?Hanoi Beer? ?? ?,??? ????.??
GC???? Vietnam Airlines ?? ?,??? ????.?
GC???? VINAPACO ?? ?,??? ????.??
GC?S? SCIC ???????? ??,??? ????.??
GC???? VINACAFE ???? ??? ????.??
GC???? VICEM?Vietnam Cement.????? ?,??? ????.?
GC???? VINACHEM?Vietnam Na-
tional Chemical?
?? ?,??? ????
GC???? VSC?Vietnam Steel? ?? ?,??? ????.??
???? VINACOMIN ?? /?? ?,??? ????.??
???? EVN ?? ??,??? ????.?
???? PVN ?? ??,??? ????.?
???? VNPT ?? ??,??? ????.?
???? /CPH Bao Viet ?? ?,??? ????.??
?????????????????????????????????? IPO????????
???????????????
??? ???????????????????????????????
?? ???GC? General Corporation???GC???????????????????????
???????GC?S???????????CPH???????
? ??????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
???.???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????? ??GC?????????? Tong cong ty xay dung cong 
trinh giao thong ??????????????? GC????.???VINASHIN?
??.???Lilama???.?????????Bo Tai Chinh????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????.????????GC???????????????????
???????????????????????????? ????????
??????????????????????????????????
?????????????VINASHIN????????????? ??
???????????????.?????????
? ???????? GC??/????????
????? ?
????? ???,??? ???.?
PVN ??,??? ??.?
EVN ??,??? ??.?
VINACOMIN ??,??? ?.?
VINATEX ?,??? ?.?
Vietnam Airlines ?,??? ?.?
? ???,??? ??.?
?????Ban Chi dao Doi moi Phat trien Doanh nghiep?????????????????
??
? ????????????????? IPO
??????????????WTO?????????????????
??????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????SABECO?????????HABECO??Bao 
Viet????????????Vietcombank????????????????
????????????????????????????????????
???????Bao Viet???Vietcombank??????????? SABECO?
HABECO????? IPO?Initial Public Offering???????????????
????????????????? IPO
????????????????????????????????????
?? ???? ????????????????????? VN index?
????????????????????????????????????
???? ??????Bao Viet??? IPO?????? ????????Bao 
? ????????? GC??/????????????????????
??????????
??????? ???
?? ?? ?,???
?? ? ???
????????? ?? ?,???
???? ?? ???
??? ?? ?,???
? ??,???
????? ??.??
?????? ?????
? ??????????????????????????
Viet???????????? ????????????????????
??.????????????.???????.??????????????????
???????????.?????????????????????????
???????????.?????????????????????????? ?
????????? ?????? ??????????????????????
????????????IPO?????? ????????????????
?????????IPO???????????? ??????????????
?????????????? IPO?????????????????
??????????????????? ???????????????
???????????????????????????????????
?????????????
?Bao Viet?????????????????????????????
???????????????? Vietcombank???????????
?????????????????????????????????????
????
??????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????
??????????????????????????????????
??????????? ??????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????IPO???????????????????
??
???????????????????????????????????
???????????????????????????WTO????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????
????????Vietcombank????????????????????
???????????????????????????????????
??? IPO????????????????????????????
???????????????
?Vietcombank? IPO???????????????????????????
????????IPO?????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????IPO??
?????????????????IPO???????????????
??????????????????????????????????
????????????IPO????????????????????
???????
????
???????????????????? IPO????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??IPO????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????VN Index?????????????
? ??????????????????????????
???????????????? ??????????????????
?????????????IPO?????????????????????
????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
? ?????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????WTO?????????????????????
????????????????????????? ?????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????WTO???????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??
??????????????????????????????????
?????????????????????????? GC???????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????
??????????????
??????????????????????????????????
???phi ngan hang?????????????????????????
??dich vu thanh toan?????????????????????????
???????? ???????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????? ?????????????????
????????????????? ??????????????????
?? ???
???????????????PVN? ??????????????????
EVN? ???????????VINASHIN? ?????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????Sai gon thuong tin??
?? Sacombank?? ??????????????????????????
Vietcombank??????? ????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????Petrovietnam Finance Compa-
ny?PVFC??????????????VINASHIN Finance Company?VFC?
??????????
? ??????????????????????????
??Petrovietnam Finance Company????
?PVFC?????? ??? PVN?????????????????????
????????????? IPO????????????????????????
?????????????????????????? ????????????? ???
?????????? ???? ????????????PVFC???????
????????????????????PVFC???????????
??????????????Morgan Stanley??????????????
?????????????????? PVFC?????chartered capital?
????????????PVFC? PVN????????????????
? ??????????????????????
??? ????????
GC
???
?????
?????
???????
?????????Post and 
Telecommunication Finance 
Company?
?????????
??VNPT?
?? ???? ???
???????Rubber Finance 
Company?
?????????
??VRG?
?? ???? ???
????????????
?Petro Vietnam Finance Joint 
Stock Corporation?
?????????
?????PVN?
?? ???? ?,???
???????Textile Finance 
Company?
?????????
?VINATEX?
?? ???? ???
???????Vietnam Ship-
building Finance Company?
????????
?VINASHIN?
?? ???? ?,???
??????????Handico 
Finance Company?
?????????
?????HANDICO?
?? ???? ??
??????????Song Da 
Finance Joint Stock Company?
???????Song 
Da Corporation?
?? ???? ???
???????????Cement 
Finance Joint Stock Company?
?????????
???VICEM?
?? ???? ???
???????????Elec-
tricity of Vietnam Finance Joint 
Stock Company?
????????
?EVN?
?? ???? ?,???
????????????? HP?http://www.sbv.gov.vn ????? ?????????????????
???????
??
????????PVFC??VINASHIN?EVN?????Song Da??Vina-
lines?Vietnam Airlines???????????????????????
??????
?PVFC????????????? PVFC Land??????PVFC Capital
??????????????????PVFC Invest??????????????
PVFC Media?????????????????????????????
??????????????PVFC? PVN?????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
??VINASHIN Finance Company????
?VFC??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????????? ??????
????????????????????? VINASHIN????????
??????????????????????????????????
????????? VINASHIN????????????????uy thac 
quan ly?????????????????????????????????
??????????? ?? ????????????? VFC?????
??????????????????????????????????????
????????????????VINASHIN?????????????
??????????????????????????????????
????
?VFC?????????????????????????????????? ?
?????????????VFC??????? CIMB Investment Bank?
?????????????????????????????State Securi-
ty Committee?SSC???????????
? ??????????????????????????
?????????????????
??????????????????????????????????
???????????PVFC?VFC?????????????????
??????????????????????????????????
??????????EVN????????An Binh Bank??PVN????
????????Global Petro Commercial Joint Stock Bnak?GP Bank?????
???????????????????? /??????PETROLIMEX??
????????????????PETROLIMEX Group Commercial Joint Stock 
Bank?PG Bank????????????????????????????
?????? ?????????????????????????????
??/????/QD-NHNN??????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????Bao Viet? PVN????
????????????????????????PVN???????
????????Petrovietnam Bank?????????PVN????????
??????????????????????????????????????
?????????Vietnamnet ??????????????????
?Petrovietnam Bank???????? ???????????????PVN
????????????????????VIB Bank? ????????????
????Hoa Phat Group????????? ? ???IPA Finance Investment 
Bank?HABECO?? ? ???Vietnam Airlines? ? ?????????????? ?
?????????????? ???? ?????????????????
?Ngan hang thuong mai Hong Viet???? Prosperity Joint Stock Bank of Vietnam?
PV Bank???????
?????? ??????????????????????????????
??
??????????????????????????????????
???????????????????? ??????????????
??? GP Bank?????.??????? PVN? PV Bank????????
???PVN????????????? ?????????????????
??????PVN?????????????????????????
???????????????????????
?WTO??????????????????????????????
??????????????????????????????? ???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????
????
??????????????????????????????????
????????????? PVFC? VFC??????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????????????
??? PVN? VINASHIN???????????
? ??????????????????????????
? ??????????????????????
?? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????WTO????????????????????????
??????????????????????????????????????
????????????? ?????????????????????
?????????????????????????????PVN? VI-
NASHIN??????????
? ????????????????????
????? ???????? ?????
Vietinbank VICEM ???????
Vietinbank VINACOMIN ???????
Vietinbank VINALINES ?????????????????
???????
BIDV/Techcombank VINACONEX??????
?????????
???????
Saigon Hanoi Bank VINACOMI/VRG ?????????????????
Military Bank LILAMA ???????
Maritime Bank VNPT ????????VNPT??????
An Binh Bank EVN ??
GP Bank PVN ????.???
Habubank VINASHIN?LILAMA? ?
?????????SATRA?
???Vinashin?????Lilama? ? ??
?????????Sacombank? ???
SATRA? ???
PG Bank PETROLIMEX ???????
??????????????? HP??????????????
??
??PVN????
?????????????
??????? PVN???????????????????????????????
???????????????????????????????GDP??????
????PVN??????????????????????????????
???????.????????????????????????????
?????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????GC???????????Petrovietnam????????????
?????????????? GC???????????PETROLIMEX??
??????????????????
?????????????????????????????????????????
??????????????? PVN????????????????
??????? PVN?????????????????????????
?????Hop dong lien doanh????? Joint Operating Company Contract?
JOC????????????????????????????????? ?
????????????????????Production Sharing Conract?PSC?
??????????????????????????PVN??????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????Vietsovpetro????
??????Bach Ho?????????
?????? PVN???????????? PETECHIM????????
?????????? PV????PV Oil?????????????????
????????????????????????????? ?????
? ??????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????PETECHIM??????
????PETROLIMEX???????????WTO?????? ???
???????????????????Dung Quat??????????
?????????????????????????PVN??????
??????????
?WTO????PVN????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????? PVN??????????????????
????????????????????????????????????????
??? ?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????? PVN??????????????????PVN????
??????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????
?PVN????????????????????????????????
????? /???????????????????????????????
???????????????????????????? ??? /????
????????? /??????????????????????????
PVN????GC??????????????????????????
?GC?????PVN??????????????? /???????????
????????????????????????????????????
????? ?????? GC??????????????????????
??????????????????????????????????
??
?
?
?
P
V
N
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
N
D
??
-C
P
?
??
??
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
/?
??
?/
Q
D
-T
T
g?
??
??
?
?
?
??
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
P
V
N
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
??
??
P
V
N
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
P
V
N
?
?
?
?
?
?
?
/?
?
?
?
?
??
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
R
&
D
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
P
V
N
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
/?
?
?
?
?
??
?
?
?
R
&
D
/
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
,?
??
,?
??
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
P
V
N
?
?
?
?
??
-C
P
?
??
??
?
??
?
?
?
?
P
V
N
?
?
?
??
/?
??
?/
Q
D
-T
T
g?
??
??
?
??
P
V
N
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
? ??????????????????????????
???????? ??????????????????????????
????
??????????????????????????????????
?????????????????????????? PVN?????
? ?????? PVN ??????????????????????????
PVN????????????????????????????? ???
????????????????
??????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????EVN????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????PVN??????????
????????? ??????????? PV???Petrovietnam Power Corpo-
ration?PV Power??????PVN ??????????? ???????????EVN
??????????????
??????? EVN???????????????????????????
???????????????????????PVN? EVN?????
???????????????????Viet Nam News?October ??, ???????
????????????????????????????????
?PVFC?????PVN??????????????????????????
?PV Securities???????PV Insurance??????????????????
???????????????????GP Bank???????????
????????????????????????
??????????????????????????PETROWACO??
???????Petroland???????????????????????
?????????Vietnam Urban and Industrial Zone Development Investment 
??
Corporation?IDICO?????????????????????????
???? PV Power?????????????????????????
????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????.??????????
??VINASHIN????
?????????????????????????????????????
???????????Hyundai???????????????????
?????? ????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????? VINASHIN?????
?????????????????????????????????????
??????????? ??????????? ????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????? VINASHIN?????????????
??????????????????????????? ?????????
?????????Viet Nam News, January ??, ?????http://vietnamnews.vnanet.
vn?????? ???????????
?????????? VINASHIN?????????????????????
??????????????????? ????????????? VINASH-
IN?????????VINASHIN??????????????????
? ??????????????????????????
?
?
?
V
IN
A
SH
IN
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
N
D
??
-C
P
?
??
??
?
?
?
??
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
/?
??
?/
Q
D
-T
T
g?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
V
IN
A
SI
N
?
H
P
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
??
?
??
?
?
V
IN
A
SH
IN
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
V
I-
N
A
SH
IN
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
V
IN
A
SH
IN
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
V
IN
A
SH
IN
?
?
?
?
?
??
-C
P
?
??
??
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
/?
??
?/
Q
D
-T
T
g?
??
??
?
?
?
?
?
V
IN
A
SH
IN
?
H
P
?
?
?
?
?
?
?
??
????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????VFC??????
?? ???VINASHIN??????????????????????????
??????????????????????????????????
???????VINASHIN??????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????VINASHIN??????????????????????
????????????????????????????VINASHIN?
??????????????????????????????????
??????????????????Viet Nam News, May ?, ????????????
??????????
?VINASHIN????????????????????????????
?????????? ????????????????????????
?????GC????????????????Bach Dang???????
??????????????????????????????????
?????
?????? ???????????????????????????????
???????????????????????????????????
?? ???????????????????????????????Lion 
Group???????????????????????????? ?????
?????????????? ?????????????????????
??VINASHIN?????????????????.??????????
??????????? ???????????????????????
? ??????????????????????????
???????????????? VINASHIN? Lion Group??????
??????????????????????????????????
????????
????
?PVN?VINASHIN?????????????????????? PVN
??????????????????????????????????
???????VINASHIN??????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????
?PVN??????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????
? ????????????
??????????????????????????????????
??????????
??
??????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????Dai dien??????????????????
??????????????????????????SCIC??????
?????????????? Board of Management???????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????? ???
????????????????GC????????????GC???????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????
?????????????
? ????????????????
????? ???????????????
??????
??????
???
?????????????
???
?
??? ????
? ??????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????? SCIC??????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????
????????
??????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????VINASHIN????
??????? ???????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????VINASHIN????
????????????????????????????? VINASHIN
?????????????????????????? KPMG??????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????
??
????
????????????????????????????????????
????????????????????????????GC?????
??????????????????????????????????
?????????????????GC?????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????
????????GC??????????????????????????
???????????????????????????PVN?????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????? ??
??????????
????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ??????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
?GC????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????GC??????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
????
???????????????????????????????WTO
????????????????????????????????
?????????????????
?? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????? PVFC?VFC???????????????????
??????????????????????????????????
??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????PVFC? VFC??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????WTO?????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
?????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????
? ??????????????????????????
?????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????GC??????????
??????????????????????????????????
????????????????????????GC?????????
??????????????????????????WTO?????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?Keister?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????
SCIC???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????? EVN???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?WTO??????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????
???
?????????????VINATABA?????.???SABECO????????
?????Tong cong ty duong son Mien Nam?????.???????????
?????????/????/ND-CP?????
?????????/????/ND-CP?
????????? SABECO?HABECO?VINATEX?????????????
????Tong cong ty Phong Phu?????????????????????
?? IPO????????????????????IPO????????
??????
??????????????????????????????????????
??PVFC????????http://www.pvfc.com.vn?????? ??????????
????
???????????PVFC????? ???? /????? ?? ?????
????Morgan Stanley?????????????????? ???? /?
????
??Vietnam Shipbuilding Finance Company? Annual Report?????????????
??
???????? ??????????? ???????????????????? ????
??? ???????????????????????
???????? Bumiputra-Commerce Holding Berhad?BCHB???????
??????CIMB???????http://invseting.businessweek.com????????
?????????
??EVN? ABBank?????????.???Annual Report????????PVN?
GPBank??????????PGBank?? PETROLIMEX?????????
????
??http://vietnamnet.vn/  ????? ????? ? ? ? ??http://bankingvietnam.
blogspot.com/????/???????? ?????????????SCIC???????
??????????????????
? ??????????????????????????
??PVBank????????http://PVbank.vn?????? ????????????
??????????
???????????? ?? ????
??VietNamNet, July ??, ????? http://vietnamnet.vn??????????????????
??PVN??????Thong Cao Bao Chi, ????/?/?????????PVN???
?????http://www.petrovietnam.com.vn???????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????
??????Nghi Son???????????????? PVN ??.??????
???????KPI???.?????????.????????.?????????
?????????????????????????????????????
?????Tuoi Tre online, http://www.tuoitre.com.vn?????? ?? ?????
??
????? =???????????Long Son?????????????
??????? PVN??????????????????????????
Vina SGC Chemical? Thai Plastic and Chemical? ?????????????????
????????Viet Nam News, July ??, ??????
??World Bank “Vietnam and Energy”?http:// web.worldbank.org/Y?W?Q?FLTO, 
?????????????
????????/????//QD-TTg????
??PVN???????????????????Ca Mau????????
??????????Nhon Trach???????????????????
???????????
??PVN?????????????????????????????? PVN??
?????????Viet Nam News?http://vietnamnews.vnanet.vn, September 
?, ?????????? ?? ????????PVN? EVN????????????
???????????????? /??????????????????
?????Vietnamnet, December ??, ??????????????????????
??Viet Nam News?http://vietnamnews.vnanet.vn??????????????????
??PVN???????????????????????
??VINASHIN????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????? VINASHIN?????????? ????????????
????????Viet Nam News, January ??, ?????????? ??????????
?????? ??????????????Lion Group ???????????VINASHIN 
?????????????
?????????/????/ND-CP?
??
?????????????????????????????????????
??????????
?????????/????/ND-CP????????????????/????/ND-CP?????? ??
????????????????????? /?????????
??????????????????????????VSC?VNPT???????
????????????????
??Dinh La Thang??????????Wikipedia?http://vi.wikipedia.org?
???????? ???????????
???????????????Vinamotor?Tong cong ty Cong nghiep O to 
VN??????????Cong ty Van tai da Phuong thuc?????????
?Tong cong ty Thiet bi dien?? ???Ban chi dao doi moi phat trien doanh nghiep
?????: ????
??Tuoi tre online?November ??, ?????????????????????
??????
???????
???????????WTO???????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????
??????
Keister, Lisa A. ?????? Chinese Business Groups: The Structure and Impact of Interfirm 
Relations during Economic Development, Hong Kong: Oxford University Press
?????????
Ban Chi Dao Doi Moi Phat Trien Doanh Nghiep??????????????????? 
“Cong Tac Sap Xep, Doi Moi Doanh Nghiep Nha Nuoc Va Chuong Trinh, Ke 
Hoach Giai Doan ?????????”?????????????????????????
????????????? ?????????????????????
Bo Tai Chinh??????????? “Bao Cao Tham Luan Ve Hoan Thien Co Che Quan Ly 
Tai Chinh Doi Voi Cong Ty Nha Nuoc? Tai Lieu Hoi Nghi Sap Xep? , 
Doi Moi Doanh Nghiep Nha Nuoc Ngay ??/?/????”????????????
??????????????? ????????????????????
